)

3

Creada por Ley N° 3.198 del 4 de Mayo de 2007

Campus Universitario, Ruta VIIT “Dr. Blas A. Garay” Km. 138, Compaiiia Tuyu Puct

Coronel Oviedo — Paraguay

de

" cODIGO DE BUEN GOBIERNO,.

CAAGUAZU *

PARAGUAY

Alustadopcr Dmecmén de{Impler
Ultima modificacion: 20/11

Aprobado por:

Pagina 1 de 19




Creada por Ley N° 3.198 del 4 de Mayo de 2007
Campus Universitario, Ruta VIII “Dr, Blas A. Garay” Km. 138, Compaiiia Tuyu Puct
Coronel Oviedo — Paraguay

PRESENTACION

El presente Cédigo de Buen Gobierno es un documento que contiene el conjunto de politicas
respecto a la gestion de la Universidad Nacional de Caaguazu con criterios de Etica, junto a sus
valores institucionales que son el Amor, la Libertad, la Responsabilidad, la Calidad, la
Integridad, la Pertinencia y la Equidad, para asegurar que sus actores institucionales orienten
su actuar al cumplimiento de sus objetivos misionales y del Estado.

Este documento recoge las dispesiciones y orientaciones pertinentes con su naturaleza legal
con referencia a la Constitucién Nacional del Paraguay, la Ley de Creacion y Reglamento
General de la Universidad Nacional de Caaguazii, el Modelo Estdndar de Control Interno del
Paraguay - MECIP; y los Estandares de la ANEAES.

La implementacion del Cadigo de Buen Gobierno contribuye a quela Universidad Nacional de
Caaguazu desarrolle un ambiente interno de cédigos de relacionamientos claros y precisos,
que transparentemente definen las expectativas de comportamiento de los actores de la
UNC@. Genera un estilo de direccion unificado, propicia la confianza interna entre los
miembros de la Institucion, incrementa la credibilidad y la confianza en las diferentes
comunidades de interés y fortalece la cultura organizacional orientada al cumplimiento de la
mision institucional.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Administrar: Gobernar, ejercer la autoridad o el mando sobre un territorio y sobre las

personas que lo habitan. Dirigir una institucién. Ordenar; disponer, organizar, en especial la
hacienda o los bienes.

Cédigo de buen gobierno: Disposiciones voluntarias de autorregulacion de quienes ejercen el
gobierno de las Instituciones, que a manera de compromiso ético buscan garantizar una
gestion eficiente, integra y transparente en la administracién publica.

Codigo de ética: Documento de referencia para gestionar la ética en el dia a dia de la
institucion. Esta conformado por los principios y valores que en coherencia con el codigo de
buen gobierno, todo funcionario publico de la Institucién debe observar en el ejercicio de su
funcién administrativa.

Comité de buen gobierno: Instancia encargada de ejercer la veeduria sobre el cumplimiento
del cédigo de buen gobierno, y el facultado en el tema de la prevencién y manejo de los
conflictos de intereses dentro de la institucion.

Comité de ética: Instancia encargada de promover y liderar el proceso de implantacién de la
gestion ética para instituciones del Estado, encauzado hacia la consolidacion del ejercicio de la
funcion publica en términos de eficacia, transparencia, integridad y servicio a la ciudadanfa,
por parte de todos los funcionarios publicos de la institucion.

Conflicto de intereses: Situacién en virtud de la cual un funcionario ptblico, en razén de su
actividad, se encuentra en una posicién en donde podria aprovechar para si 0 para un tercero
las decisiones que tome frente a distintas alternativas de conducta.

Gestionar: Hacer diligencias o acciones que garanticen la administracién eficiente de un
negocio o proyecto, y que conduzcan a logro del objetivo propuesto.

Gobernabilidad: Conjunto de condiciones que hacen factible a un gobernante o director el
ejercicio real del poder que formalmente se le ha entregado para el cumplimiento de los
objetivos y fines bajo la responsabilidad de su cargo. Esta capacidad de conducir al colectivo
se origina en el grado de legitimacion que los diversos grupos de interés conceden a la
dirigencia, y se juega en el reconocimiento de: a) Su competencia e idoneidad para
administrar la Institucién en el logro de los objetivos estratégicos —eficiencia y eficacia-; b) El
cumplimiento de principios y valores éticos y la priorizacion del interés general sobre el
particular —integridad-; y c) La comunicacion para hacer visibles la forma como se administra y
los resultados obtenidos — transparencia.-

Gobierno corporativo: Manera en que las instituciones son dirigidas, mejorando su
funcionamiento interna y externamente, buscando eficiencia, transparencia e integridad, para
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responder adecuadamente ante sus grupos de interés, asegurando un comportamiento ético
organizacional.

Grupos de interés: Personas, grupos o Instituciones sobre las cuales el ente publico tiene
influencia, o son influenciadas por ella. Es sinénimo de «publicos internos y externos», o
«clientes internos y externos», o-.«partes interesadasy.

Politicas: Directrices; lineamientos u orientaciones por las cuales la alta direccion define el
marco de actuacién con el cual se orientara la actividad publica en un campo especifico de su
gestion, para el cumplimiento de los fines constitucionales y misionales de la Institucion, de
manera que se garantice la coherencia entre sus practicas y sus propdsitos.

Principios éticos: Creencias basicas sobre |a forma correcta como debemos relacionarnos con
los otros y con el mundo.

Rendicion de cuentas: Deber ético de todo funcionario publico que administre bienes
publicos, de responder e informar por la administracién, el manejo y los rendimientos de
fondos, bienes y/o recursos ‘publicos asignados, y los respectivos resultados, en el
cumplimiento del mandato que le ha sido conferido.

Riesgos: Posibilidad de ocurrencia de eventos tanto internos como externos que pueden
afectar o impedir el logro de los objetivos institucionales deuna Institucién publica,
entorpeciendo el desarrollo normal de sus funciones.

Transparencia: Forma de hacer visible la funcion publica, ejecutdndola de acuerdo con las
normas constitucionales y legales, aceptando y facilitando que la gestion sea observada en
forma directa por los grupos de interés; implica el deber de rendir cuentas de la gestién
encomendada. '

Valores éticos: Formas de ser y de actuar de las personas que son altamente deseables como
atributos o cualidades propias y de los demds, por cuanto posibilitan la construccién de una
convivencia gratificante en el marco de la dignidad humana. Los valores éticos se refieren a
formas de ser o de actuar para llevar a la practica los principios éticos.
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TITULO |

DE LA ORIENTACION ESTRATEGICA DE LA INSTITUCION

1. Identificacién y Naturaleza

Articulo 1: La Universidad Nacional del Caaguazii — UNC@ es una institucion publica creada
mediante la Ley N2 3.198 del 4 de mayo de 2007, regida por la Constitucién Nacional y por las
leyes de la Republica del Paraguay.

2. Mision

Contribuir con la educacién universitaria en la formacién de recursos humanos capaces de
interactuar positivamente para el liderazgo de las ciencias, las artes y el rescate de valores
socioculturales; en un marco geopolitico con principios éticos de libres pensadores y de
responsabilidad social.

3. Visidon

La Universidad Nacional de Caaguazii — UNC@ es una institucién libre, educadora global,
humanizante con valores 'y liderazgos positivos.

4. Compromiso con los Objetivos Misionales de la Institucion.

Articulo 2: La Méxima Autoridad y su equipo directivo se comprometen a orientar todas sus
actuaciones en el ejercicio de la funcion publica hacia el logro de los objetivos que la Carta
Orgdnicay las leyes han definido para la Universidad Nacional de Caaguazu.

5. Principios Eticos

Articulo 3: Los Principios Eticos de la Universidad Nacional de Caaguazu son:

5.1 La preeminencia del interés general sobre lo particular.

5.2 La utilizacién eficaz y transparente de los recursos de la Universidad Nacional de
Caaguazl y la Rendicién de Cuentas a la Sociedad.

5.3 La responsabilidad en la gestién y el desempefio en las funciones de los actores
involucrados en la UNC@.

5.4 La incorporacion de talentos humanos por medio de titulos, méritos y aptitudes en la
UNC@.

5.5El decoro de la conducta privada de los actores de la UNC@ en el ejercicio de sus
funciones.
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b) Asegurar que las politicas trazadas se cumplan;

c¢) Cumplir las disposiciones constitucionales y legales;

d) Ejecutar eficientemente su plan de estratégico.

3. Compromiso con la Gestidn.

Articulo 8: La Maxima Autoridad y su equipo Directivo, se comprometen a destacarse por su
competencia, integridad, transparencia y responsabilidad publica en el ejercicio de su cargo,
guiando las acciones de la Institucion hacia el cumplimiento de su mision en el contexto de los
fines sociales del Estado, formulando las politicas publicas o acciones estratégicas, y siendo
responsables por su ejecucion.

4. Responsabilidad con el Acto de Delegacién.

Articulo 9: El acto de delegacion sera acorde a lo establecido en la carta organica de la
Universidad Nacional de Caaguazl, y por consecuencia las personas que asuman las funciones
delegadas serdn responsables de los actos que realizaren.

CAPITULO SEGUNDO: POLITICAS DE RELACION CON LOS ORGANOS DE CONTROL EXTERNO.

Articulo 10: Los organos de control y vigilancia externos de la Universidad Nacional de
Caaguazu son la Contraloria General de la Republica y la Auditoria General del Poder
Ejecutivo. Por otra parte, la institucion esta sujeta al control social de la ciudadania.

1. Politica frente al Control Externo de la institucion.

Articulo 11: La Maxima Autoridad y su equipo directivo se comprometen a cumplir con las
normativas establecidas para el ejercicio del control y a suministrar la informacion que
legalmente estos requieran, en forma oportuna, completa y veraz para que puedan
desempefiar eficazmente su labor. Igualmente se comprometen a implantar las acciones de
mejoramiento institucional que los drganos de control recomienden en sus respectivos

informes.
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CAPITULO TERCERO: POLITICAS DE COMUNICACION E INFORMACION.

1. Compromiso con la Comunicacion Publica.

Articulo 18: La Universidad Nacional de Caaguazii se compromete a asumir la comunicacién e
informacién como bienes publicos, a conferirles un caracter estratégico y orientarlas hacia el
fortalecimiento de la identidad institucional y a la expansién de la capacidad productiva de los
miembros de la institucion, mediante politicas de comunicacion.

2. Compromiso con la Comunicacién Organizacional.

Articulo 19: La comunicacién organizacional estara orientada a la construccién del sentido de
pertenencia y al establecimiento de relaciones de didlogo y colaboracién entre los actores de
la UNC@; para ello se estableceran procesos y mecanismos comunicativos que garanticen la
interaccion y la construccién de visiones comunes.

3. Compromiso de Confidencialidad

Articulo 20: La UNC@ se compromete a velar por las informaciones institucionales
reservadas, de manera a que ninguna persona o grupo de interés podrd, directa o
indirectamente utilizar informacion privilegiada y confidencial de la Institucién para sus
propios intereses.

4. Compromiso con la Circulacién y Divulgacién de la Informacion.

Articulo 21: La UNC@ se compromete a establecer politicas de informacién de acceso libre a
toda la comunidad con interés en la institucion, para lo cual se adoptaran mecanismos
pertinentes de acuerdo a las condiciones de interés.

5. Compromiso con el Gobierno en linea

Articulo 22: El Rector y su equipo Directivo se comprometen a poner especial interés en la
aplicacion efectiva del gobierno en linea, a través de la actualizacién de la pagina WEB con la
mas completa informacion sobre:

/)
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5.1El desarrollo administrativo en cuanto a procesos y resultados de contratacion.

5.2 Estados financieros.

5.3 Concursos de cargos.

5.4 Avances en el cumplimiento de metas y objetivos del Plan Estratégico Institucional.
5.5 Indicadores e informes de gestiéh institucional.

5.6 Otros servicios que la Institucion presta a la ciudadania.

CAPITULO CUARTO: POLITICA DE CALIDAD

1. Compromiso con la Calidad.

Articulo 23: La UNC@ se compromete a orientar y crear conciencia de la calidad en todos los
procesos de su gestion institucional, de manera a generar una educacion superior
universitaria con capacidad, competencia y competitividad, una administracion eficaz y
eficiente en el manejo de los recursos y la incorporacion, capacitacion y promocion del talento
humano.

2.POLITICAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

CAPITULO QUINTO: POLITICAS FRENTE A LA COMUNIDAD

1. Compromiso con la Comunidad.

Articulo 24: La UNC@, asume el compromiso en la formacion de profesionales en todos los
ambitos de su competencia, generar y transferir conocimientos, hacia el bienestar social de la
comunidad, a través del desarrollo de politicas de una participacion interactiva.

Cddigo de Buen Gobierno UNC@ Pagina 13 de 19

Ajustado por: Direccion plementacion del MECIP
Ultima modificacion: 20/1]¥2014
Aprobado por:

Sechetana General ¥



Creada por Ley N° 3.198 del 4 de Mayo de 2007
Campus Universitario, Ruta VIIT “Dr. Blas A. Garay” Km. 138, Compaiia Tuyu Puci
Coronel Oviedo — Paraguay

CAPITULO DECIMO PRIMERO: POLITICA SOBRE RIESGOS

Administracion de riesgos

Articulo 32: La UNC@ se compromete a adoptar una politica de administracién de los riesgos
inherentes a su gestién. Para ello adoptard mecanismos que permitan identificar, valorar,
revelar y administrar los riesgos propios de su actividad, acogiendo una autorregulacion
prudencial. La institucion determinara su. nivel de exposicion concreta a los impactos de cada
uno de los riesgos para priorizar su tratamiento y toma de decisiones.

TITULO IV

 DE LA ADMINISTRACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

CAP{TULO PRIMERO: COMITE DE BUEN GOBIERNO

(__Z_C_ir"nposicién",f ﬁb‘minaciéﬁfy periodo de los miembros del Comité de Buen Gobierno

Articulo 33: En la UNC@ se mstaurara un Comité de Buen Gohlemo compuesto por
representantes del Rectorado y- de otros grupos de interés que ostenten la calidad de
externos y/o mdependientes de la institucién. Para constituir por primera vez el CBG, el
Rector nombraré por Resolucion a sus miembros y facultara al mismo a reahzar propuestas de
ampliacién, una vez evaluada la rmplementacmn

Para constituir el comité de buen gobtemo, el Rector convocard a los miembros mencionados
en la Resolucién, quienes se reuniran ordinariamente cada dos (2) meses vy
extraordinariamente cada vez Z que sean citados por el Rector.

Perfil de los miembros del comité de buen gobierno y cumplimiento de sus funciones

Articulo 34: Los miembros del comité de buen gobierno reunirdn como minimo el siguiente
perfil:

1. Reconocida honorabilidad;
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2. Gozar de buen nombre y reconocimiento por su idoneidad profesional e integridad; vy
poseer conacimientos en 4reas como la ética, el servicio pablico o materias afines al
Cédigo de Buen Gobierno,

£l Rector y su equipo
cumpliendo sus re
delegado en i

administratiy

iembros del CBG estén
BPromisc podra ser

Articulo 36: Cuando uno de los actores de ia UNC@ considere que se ha viclado o
desconocido una norma del CBG, podrd radicar su reclamo, ante el Rectorade de la UNC@,
que a su vez remitira al Comité de Buen Gobierno, para su estudio y respuesta.

Para la resolucion y administracion de una controversia, se atenderdn las normas
constitucionales, legales y reglamentarias establecidas, los principios éticos asumidos por la
institucidn y el espiritu contenido en el CBG.
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Se informara a los grupos de interés los cambios introducidos, a través
comunicacidn adecuados y eficaces.

de canales de
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